TLPnavigator

« Révéler les Talents individuels et collectifs»
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L’approche du profil Talent

Le TPL-Navigator a été élaboré a partir des travaux de Carl Gustav Jung et des
quatre modalités qu’il a théorisées :

Modalité de la

Modalité de la

relation : .
. perception du monde :
Introversion ou Sy ,
i Par les 1dées ou le réel
extraversion

Modalité de la
décision :
Appel aux sentiments ou
au railsonnement

Modalité de ’action :

Flexibilité ou structure

La connaissance de ses Talents :
source d’épanouissement et de performance

Les talents constituent un socle sur lequel chacun est appelé a construire et a se
réaliser. Lorsqu'ils s’expriment, nous ressentons un lien fort entre ce que nous
sommes et ce que nous faisons. Ils s'accompagnent d’'une impression de facilité,
de plaisir et de confiance qui décuple notre énergie. Par méconnaissance de nos
talents spécifiques, nous batissons sur du sable.
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La roue des Talents

Elle tait correspondre les fonctions et les talents présents au sein d’une organisation.

Les résultats du profil indiquent les zones de force et les talents de la personne :

Domaines Fonctions Description

questionner, approfondir, apprendre

imaginer, expérimenter, proposer

PROJETS lancer les entreprises, convaincre
Entreprendre

PLANS évaluer les risques, définir les objectifs

OPERATIONS structurer les activités, livrer les prestations
Produire

VALIDATION appliquer les normes, vérifier la conformité

SOUTIEN protéger, veiller, aider
Adapter

SERVICE faciliter, solutionner, réguler
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En s’appuyant sur l'identification des talents, le modele TLP-Navigator permet
donc de développer la performance individuelle et collective.

Les différentes applications du
TLP-NAVIGATOR

Profil individuel

Profil d’équipe

360 Priorités du poste

360 Leadership /ressources
180 Team coopération

360 Team compétences
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» Profil individuel :

Il présente au bénéficiaire ses préférences au travail (modalités
de I'action, de la relation, de la perception et de la décision) ainsi Connaissance

que ses talents (roue des talents). de soi
Un feed-back rédigé lui est aussi délivré sur les
thémes suivants :
Atouts dans le travail (version I)
Relations avec autrui (version II) Confiance
Choix professionnels (version II) personnelle
Aptitude au changement (version II) e——

Style de management (version II)
Travail en équipe (version III)
Développement personnel (version III)

S

Estime de soi

Performance
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» Profil de I'équipe :

Ce profil rassemble les résultats des profils de chacun des
collaborateurs et dresse la roue des talents de I'équipe. Cette
derniére prend alors conscience de ses zones de force et de
puissance, mais aussi des fonctions ou elle doit étre vigilante car
moins armée.

TP Ooa ®
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» 360 Priorités du poste

Identifier les fonctions qui sont essentielles a la performance dans un poste et
celles qui sont secondaires.

Utilisations : définition de poste, recrutement, entretien d’appréciation

Légende : mmm— Occupant(s) du poste
W= N+1 du poste
F— Expert(s) 1
Expert(s) 2
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» 360° leadership / ressources

Performance du manager (ou de I'expert) d'apres lui-méme et d'apres 1'ensemble des
groupes évaluateurs.

74
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Vos propres perceptions

Les perceptions de votre entourage professionnel

» Donner un feed-back au manager (ou a I'expert)
» Pour l'inviter a prendre du recul sur son fonctionnement
» Pour développer une culture managériale d’entreprise
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» Team coopération 180° : évaluer et rentforcer I'esprit d’équipe

Objectif :

Faire un bilan de la dynamique du groupe, son niveau de coopération et de cohésion.
Cette application met en lumiere :

o Le niveau de coopération au sein de I'équipe (9 facteurs clés*)

o Les forces et les axes d'amélioration de 1'équipe, ses principaux leviers de
dynamisation collective

o Les pistes de développement pour une meilleure performance collective

Les contributeurs :

Le manager et les membres de 1'équipe concernée sont invités a répondre au
questionnaire.

*facteurs clés : mission, vision, organisation, principes, engagement, reconnaissance,
différenciation, confiance, synergie.
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» Team compétence 360° : évaluer et développer les
compétences de I'équipe

Objectif :

Faire un bilan des savoir-faire de 1'équipe.

Cette application met en lumiere :
o L’'importance accordée aux diverses compétences® par chacun des groupes

évaluateurs, les taux de satisfaction des membres de 1'équipe

o Le taux de satisfaction de chacun des autres groupes évaluateurs

o Les écarts d'appréciation

o Un programme de développement approprié.

Les contributeurs : le manager, les membres de I'équipe, le n+1, les principaux
partenaires (clients, fournisseurs).

*compétences analysées : soutien, service, étude, invention, projets, plans, opérations,
validation, différenciation, unité.
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